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台灣基督長老教會總會傳道委員會與研發中心合作設立的「現代台灣教會牧養推動小

組」，選在 2021年 12月 3日於彰化永福教會舉辦「教牧團隊事奉座談會」。會中邀請永

福教會教牧團隊以個案研討方式分享，盼透過不同領域專家、學者，以學理角度來探討其

合作模式，深入探討長老教會教牧團隊事奉的運作及應有信仰理念。

永福教會主任牧師王進財點出 155年來，長老教會在每個鄉鎮都有教會，每位牧師都是

「校長兼工友」，然而教會日漸壯大時，事工超過牧長個人能力極限，且長老教會制度和

神學訓練缺乏教牧團隊的裝備與傳統時，教會應如何來因應？王進財指出，牧長們要學習

耶穌用心保護並帶領未來的團隊。

他說明，長老教會神學院和教會偏重牧養與關顧，缺乏傳福音訓練和實踐神學，若神學

院訓練時尚未訓練好團隊合作的工作態度與專業知識，牧師如何和小會成為緊密團隊？這

關係到教會健全與否及宣教事工成效。王進財提醒，耶穌的上帝國在會堂內，也在社區人

群中，因此教會不能缺席社區的福音性服務。

2015年 3月，王進財就任時與教會小會員確認牧師「5大事工重點」，包含：對會友關懷、

凝聚會友對教會向心力、會友教育、社區服務與建立健康的團隊服事。後教會也陸續聘任

蕭聰愋與鄭博文分別擔任關懷牧師與教育牧師，組成比較完整的教牧團隊來推動「永福教

會事工 7大目標」：透過網路與電台等工具持續對外傳福音、老人與青少年社區服務、健

康的團隊服事、信徒教育的引進與深化、專職牧者進行有效的關懷與探訪、教會內健全的

團契生活與青少年主日學事工推動。

王進財引用約翰福音 17章 11節、21節與 14章 22節，及哥林多前書 12章 12節、18

節等經文，強調教牧團隊的分工合作與連結，就是要落實上帝國中愛與合一的精神。他談

到，團隊服事中「尊重」是和諧相愛自然結出的果子，上帝國也因和諧相愛實現在團隊當

中，重申團隊不是「一言堂」領導，而是要每個人發揮特質且不要成為他人的干擾，應該

是「貢獻」；尤其長老教會牧長並非強調絕對順服領袖、卓越領導與名人佈道，而是強調

定根落實與委身謙卑，應堅持「十字架神學」、「萬民皆祭司」與「民主共和」。

在實務上，永福教會教牧團隊裡，小會的事工重點是牧師、長老在信仰生活上能成為信

徒模範，因此擬定信仰方針、目標和策略，安排信仰造就、各種資源有效分配、衝突與協

調、訓練與調度、激勵安慰與醫治、信任與授權等都是小會重要功能。永福教會的 3位牧

師工作分配，王進財主要是規劃與牧養全教會傳福音與作見證，代表參與總會和中會、帶

領小會與長執會，帶領教牧小組與辦公室、探訪與協談等。蕭聰愋則主責華語禮拜與牧養，

松年團契、生成命長小組、養護中心、婦女團契、親密團契與關懷樂齡事工探訪、協談等。

鄭博文負責主日學、青年少年教育、探訪與協談等。幹事團隊有專職的社區幹事與 2位教

會幹事，協助牧師團隊和小會進行各項事工安排。

蕭聰愋談自己的角色與事工，分別有：傳福音領人歸主、靈命培育、臨終關懷、悲傷輔導、

婚前輔導、婚姻教牧諮商、開設關懷訓練課程、受洗前查經、病痛關懷與代禱與慕道友關

懷等。蕭聰愋表示，教牧團隊事奉原則是以弗所書 4章 11至 16節經文；在團隊中，她深

感這是用生命來牧養，也重視彼此的關係，而非講道理。蕭聰愋也強調，永福教會教牧團

隊重視關係，弟兄姊妹互相幫補，互相體諒辛勞，像天使一樣。

蕭聰愋也確認永福教會團隊建立原則是：「生命影響生命」的以身作則，「信任與放手」

的彈性，彼此相愛能體諒幫補，互相尊重、欣賞與接納差異，尊重主任牧師僕人領導，不

論斷聚焦傳揚、做好危機處理，建立團隊凝聚力與順服。每月開 1次事工協調會並提醒未

來事工執行；教會事工由小會討論、決策，執事執行；團隊每人恩賜不同，表達出不同思

維與經驗，豐富了事工推展的完整性，也避免堅持己見等情形。

鄭博文說明，因應時代變化，為避免青少年牧養出現斷層，因此教牧團隊安排年輕牧師

來陪伴教會青少年，針對他們的信仰傳遞、生命態度與教育建造等主題設計禮拜六晚上聚

會內容，也鼓勵青少年們能夠在教會服事，讓信仰與生活更緊密結合。

樂齡長照站 關心社區長者

永福教會於 2017年申請教育部樂齡計畫，2018

年開始「彰化縣金齡關懷協會巷弄長照站」，投

入社區長輩的關懷工作；因為課程設計活潑、生

動，因此也結合松年團契的聚會時間共同辦理。

社區幹事林麗美表示，每禮拜二、四、五的上

午是樂齡長輩活動時間，禮拜二上午是松年團契

共同聚會；內容設計包含讚美操、百節金句及邀

請會友分享見證等，最後共同享用午餐。因為空

間足夠，因此活動安排在教會 6樓的松年教室。

禮拜四上午安排專業律動或音樂老師帶領課程，

例如太鼓練習等；因為長輩對於太鼓演奏頗有心

得，更成立「永福教會太鼓隊」並對外演出，預

計 2022 年下旬將參加弘道基金會在台北小巨蛋主

辦之演出。

禮拜五是肌力訓練與延緩失能課程，特別請職

能治療師來協助長輩們。

課後照顧班 守護弱勢家庭

林麗美介紹，因教會鄰近中山國小，因此教會

在每禮拜二至五的下課後開辦弱勢家庭課後照顧

班，安排信仰造就、生活陪伴與課業輔導等內容；

目前有 14 個學生 11 個家庭加入，其中也包含更

生人家庭與特殊境遇家庭。林麗美強調，課照班

的功能不只是陪伴學生，目標是要進入家庭中，

引導家人到教會來認識福音。

林麗美點出，教會推動課照班，也會引進資源

來幫助這些家庭，尤其關注貧困而衍生的問題，

如夫妻相處、隔代相處、親子教育與溝通等，甚

至家庭經濟規劃與就業需要等；例如曾幫助過就

業困難的家庭到彰基從事清潔服務。

協談與援助 度過生活難關

如有社區家庭需要緊急救助或持續被關心，教

會透過會友的通報網接獲消息，再由社區幹事負

責協談與理解狀況，後給予關心與支持；當有物

資進來後分配，包含食物、衣服與生活用品等。

信徒關顧 深化靈命造就

蕭聰愋牧師表示，教會接待新朋友與慕道友時，

會透過系統性帶領與學習，讓他們看見耶穌的愛

與上帝榮美，這不只是神學教導，更是靈命更新

重要的過程。永福教會規劃 3階段的信徒培育：

第 1 站：幸福小組與社區樂齡

永福教會慕道友主要是樂齡事工參與者或家人，

另一部分則是課程講師所引薦而來的學員們，及

轉介或主動來教會的朋友們；藉由輕鬆方式引領

人、帶入福音信息，使其暸解基督教信仰的真理，

再透過關心、陪伴，使其願意進入教會學習。

蕭聰愋補充，幸福小組並非常態性開課，而是

參與者達到 5人以上時才開班；透過 8至 10堂課

幫助這些慕道友能明瞭基督教信仰與福音真理。

第 2 站：生命成長小組

針對接觸過幸福小組的慕道友、社區朋友及已

受洗基督徒，講師邀請牧長或是退休傳道人擔任；

課程進行方式以團體座談與聖經分享為主。蕭聰

愋說明，課程主題包含信仰與生命、耶穌的比喻

等系列課程，也有陳南州牧師著作《在世之日》

的閱讀分享與討論，另外也進行「關係黑洞」等

人際關係主題性的讀書會。

蕭聰愋指出，生命成長小組是從信仰角度出發，

並透過主題式討論，讓所有組員能夠成為生命相

連的「信仰共同體」。

第 3 站：信徒培育課程－聖經學院

永福教會主日禮拜結束後緊接著是「永福教會

聖經學院」，就是成人主日學。

聖經學院課程會依據會友對信仰階段的不同，

分為 3種課程進行：「慕道班」、「聖經導讀班」

與「進階班」。課程規劃由教會教育組的主責長

老來負責，同時也兼任聖經學院主任，講師則是

由教會牧師、長老擔任。

彩虹媽媽 校園生命課程

永福教會歷年來透過一群有愛心的志工媽媽，

每個禮拜定期到鄰近的中山國小或相關活動推動

生命教會課程；這群自動自發的志工們固定時間

進修並每月開會討論，透過生命教育課程幫助小

學生們在學習階段時就能認識到福音。

華語禮拜 融入聖經導讀

永福教會為了使用華語的會友需要，主日時舉

辦華語崇拜，禮拜中也帶入聖經導讀，利用牧師

講道後 10多分鐘進行，並搭配講道信息，加深會

友對於耶穌教導的認識。禮拜後有路得、喜樂和

提摩太小組，進行 40分鐘的深入討論與回應，最

後彼此代禱。

親密團契 發展健康關係

「親密團契」的成立是 11年前、由會友范泉山

醫師與林素英老師所發起，起因為有感於國際著

名的臨床心理學家黃維仁博士投入婚姻、家庭、

群體與泛文化心理治療領域，並開發出 12個單元

的實用、易行的「情感治療自我成長體驗課程」。

蕭聰愋介紹，教會開設這樣的課程，過去是針

對婚姻關係與夫妻情感，如今課程延伸到更廣泛

的「人際關係」議題，透過信仰重新思考上帝與

人的關係並連結到生活中各項親密關係，包含「用

愛心說誠實話」系列課程、強調「同理心」的探

討與運用、「心意更新而變化」系列課程等。

2021 年「親密團契」課程主題為「愛之舞：愛

的 6大工具」，12堂課程加上實務演練內容，包

含存款、情緒感受與需求學習、情緒自我調節 5

大要訣、愛的關係修復 10大步驟、在衝突中學習

雙贏練習、饒恕練習等。蕭聰愋談到，多年來親

密團契的課程持續吸引其他教會牧者、信徒加入，

尤其是 2021 年因為武漢肺炎疫情，平時約 30多

人聚會的親密團契改為線上聚會，反而吸引更多

人參加，「用愛心說誠實話」及「傾聽就是愛」

課程曾達到 100人在線上參與。

蕭聰愋表示，教會構思特色的小組課程與親密

關係課程，以「耶穌愛世人」的宗旨的人際關係

成長、生命成長與靈命更新等事工，在這幾年也

逐漸看出成效；當這群會友透過課程回饋，帶來

生命改變與內在生命獲得醫治，進而成為彼此支

持性的代禱團契，就能發揮靈性支持的功能，彼

此影響、活出耶穌的樣式，「這樣就如同聖經上

所記載，上帝國有愛、有和平與喜樂的生活。」

老人養護中心 以服務與宣教

20 多年前，教會長老柯三多因聖靈感動，想要

推動更多宣教事工，因緣際會透過彰基友人得知

衛生福利部「彰化縣老人養護中心」需要福音與

教會關心；於是柯三多邀集區域內眾教會裡有心

傳福音的會友們組成「福音志工團隊」，每 2個

禮拜 1次到養護中心，向長輩們宣教與為他們代

禱，20多年來持續不斷；後來因柯三多年歲已高，

由王進財繼續推動這項長輩福音事工。
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